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Polityka zarzadzania ryzykiem w PSSE w Zarach

Ryzyko to prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen (pozytywnych i negatywnych), ktore
moga mieé wplyw na osiagniecie celow i zadan PSSE w Zarach. W procesie identyfikacji
ryzyka mozna uwzgledni¢ ryzyko utracenia korzySci zwigzanych z pojawiajagcymi si¢
szansami, ktorych PSSE w Zarach moze nie wykorzystaé.
Podstawowym celem funkcjonowania polityki zarzadzania ryzykiem jest jego identyfikacja,
analiza, a nastepnie opracowanie 1 wdrozenie dzialan majacych na celu zredukowanie skutkow
mogacego wystapi¢ ryzyka. Zarzadzenie ryzykiem ma na celu zwigkszenie
prawdopodobienstwa osiagniecia celow PSSE w Zarach , a wprowadzenie dziatan awaryjnych
i naprawczych ma na celu graniczenie konsekwencji negatywnych zdarzen. Zredukowanie
ewentualnych negatywnych skutkow zdarzen powinno nastgpi¢ do akceptowalnego poziomu,
ktory jest ustalany przez Dyrektora PSSE w Zarach.
Polityka zarzadzania ryzykiem okresla ogélne zasady =zarzadzania ryzykiem. Proces
zarzadzania ryzykiem obejmuje:

— okreslenie celow i zadan, monitorowanie oraz ocena ich realizacji,

— identyfikacje ryzyka,

— analize ryzyka,

— reakcje¢ na ryzyko,

— monitorowanie skutecznosci systemu kontroli.
Plan dziatalnosci jednostki, ktory zawiera okreslenie celow, zadan oraz mierniki do ich
realizacji sporzadza Dyrektora PSSE w Zarach w porozumieniu z kierownikami komoérek
organizacyjnych do potowy lutego na rok biezacy w ,,Planie dziatalnosci” (formularza Nr 1 do
niniejszego zatgcznika)
Na podstawie Planu dziatalnosci w komorkach organizacyjnych odbywa si¢ identyfikacja
czynnikow ryzyka. W proces identyfikacji czynnikéw ryzyka zaangazowani sa wszyscy
pracownicy danej komorki organizacyjne;.
Analiza ryzyka przeprowadzana jest raz w roku, do konca lutego. Analiza ryzyka jest
kazdorazowo przeprowadzana w przypadku:

— podziatu lub taczenia zadan objetych systemem,

— wprowadzenia istotnych zmian,

— wystgpienia zjawisk korupcji w innych organizacjach realizujgcych podobne zadania,

— ustalen podjetych przez kierownictwo na przegladzie zarzadzania,

— epidemii, kataklizmow.
»Wiascicielem” ryzyka, odpowiedzialnym za zarzadzanie ryzykiem, w danej komorce
organizacyjnej jest jej kierownik lub w przypadku sekcji, ktore nie majg kierownika, jest nim
Kierownik Oddziatu Nadzoru Sanitarnego. W przypadku ryzyka dotyczacego obszaru,
programu lub zadania realizowanego przez wigce] niz jedng komorke organizacyjna,
»Wiascicielem” ryzyka jest kierownik komorki organizacyjnej, dla ktérego ryzyko jest
najbardziej istotne.
W PSSE w Zarach funkcjonuje Koordynator procesu zarzadzania ryzykiem, zwany dale;
,Koordynatorem”. Do zadan Koordynatora nalezy m.in. inicjowanie w uzgodnieniu
z Dyrektorem corocznej analizy ryzyka, gromadzenie i opracowywanie wynikéw analizy
ryzyka na poziomie PSSE w Zarach, stata wspotpraca z ,,Wtaécicielem” ryzyka, raportowanie
wynikéw analizy ryzyka Dyrektorowi, nadzoru nad dziataniami zaradczymi, inicjowanie
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samooceny, wspotpraca z Dyrektorem przy opracowywaniu O$wiadczenia o stanie kontroli
zarzadcze;j.

Identyfikacja ryzyka w PSSE w Zarach prowadzona jest m.in. metoda samooceny (zatgcznik
Nr 6 do zarzgdzenia Nr 1/2025 z 03.02.2025 r.) i ,,burzy mozgow”.

Kazde zdefiniowane ryzyko podlega analizie, majacej na celu oszacowanie wptywu, tj. skutku
wystgpienia danego zdarzenia, a takze prawdopodobienstwa ryzyka w skali od 1 do 5. Skale
ryzyka przedstawia ponizsza tabela:

1 2 3 4 5
Opis Rzadkie Malo Srednie Prawdopodobne Prawie
prawdopodobne pewne

Prawdopodobienstwo 0-20 % 21-40 % 41-60 % 61-80 % 81-100 %

Analizie ryzyka bgda poddawane zadania wymienione w rocznym planie dziatalnosci PSSE

w Zarach na dany rok (formularz Nr 1 do niniejszego zatgcznika).

Analiza ryzyka prowadzona przez komoérki organizacyjne prowadzona jest w jednolitej formie,

wedtug formularza Nr 2 do niniejszego zalgcznika).

Dyrektor PSSE w Zarach wyznacza akceptowalny poziom ryzyka, czyli stopien ryzyka jaki

jest gotowy przyjac¢, uwzgledniajac wielkos¢ kosztow ograniczenia danego ryzyka. Poziomy

ryzyka okresla si¢, w zaleznosci od wyniku koncowego wyliczonego w tabeli formularza Nr 2

do niniejszego zafgcznika wedhug nastgpujacej skali: mate (3-10), srednie (11-20) oraz wysokie

(21-31).

W stosunku do kazdego ryzyka, ktore przekracza akceptowalny poziom, s3a planowane

I wdrazane odpowiednie dziatania zaradcze 0 charakterze zapobiegawczym i redukcyjnym

(formularz Nr 3 do niniejszego zatgcznika)

W PSSE w Zarach przyjmuje si¢ nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem:

1) tolerowanie (dopuszczenie ryzyka),

2) przeniesienie ryzyka na inng jednostke (np. ubezpieczenie),

3) wycofanie si¢ (zakonczenie dziatalno$ci narazajacej na ryzyko)

4) dziatanie (dziatania pozwalajace na likwidacje ryzyka lub jego ograniczenie do
akceptowalnego poziomu, np. poprzez wzmocnienie mechanizméw kontroli
wewnetrznej - procedury, wytyczne, zasady, nadzor, wbudowanych w realizowane
procesy.

O sposobie postgpowania odnosnie kazdego zdefiniowanego ryzyka decyduje kierownictwo

odpowiedniego szczebla.

»Wlasciciele” ryzyka na szczeblu komorek organizacyjnych przekazuja Koordynatorowi do

konca lutego kazdego roku raport identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko. (formularz Nr 5 do

niniejszeqo zafqcznika), wypehiany wedtug nastepujacych wytycznych:

»  Cel ustala si¢ precyzyjnie( majg by¢ istotne i jasno okreslone), mierzalnie, (aby byta
szansa oszacowania ryzyka: warto$cig, iloscig, jakoscig, opisem), w sposob
umozliwiajacy ustalenie poziomu akceptacji ryzyka, realnie (bez odbiegania od
rzeczywistosci, w odniesieniu do powstania mozliwych zagrozen), bez zbytniej
szczegdtowosci (na poziomie obowigzkow naktadanych przepisami prawa i1 zakresu
zadan statutowych), okreslonych w czasie ( jesli dotyczy przygotowania, realizacji 1
rozliczania projektu) lub wynikajacych z kontynuacji dziatalno$ci, musza da¢ si¢ zapisaé
1 powodowac¢ stan niepewnosci w zakresie realizacji danego zadania.

»  Zadania ustala¢ jako zespot czynnosci ze wskazaniem, czego te czynnos$ci dotycza (cel
czynnosci), aby byto wiadomo, jakich zasoboéw dotycza (zasoby dzielimy na: rzeczowe,
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finansowe, ludzkie, informacyjne) i mozliwe bedzie przypisanie wystgpienia okreslonego
zagrozenia.

»  NrID ryzyka — jest to kolejny numer tamany przez symbol komoérki organizacyjne;j
np.1/HP
»  Ryzyko okreéla si¢ przez udzielenie odpowiedzi na pytania: Co wystapi? Do czego
dojdzie? Co si¢ stanie?
»  Szansa wystgpienia okreslana jako: mata, $rednia, duza.
»  Skutki okre$la sie wg skali:
Skala 1 2 3 4 5
wystapienie
ryzyka
: o . bardzo duzy stanowl
Opis maly skutek $redni skutek duzy skutek kluczowy
skutek skutek dla
dzialania
jednostki

»  Poziom akceptacji ryzyka okreslamy jako: mate, srednie i wysokie.

»  Rodzaj reakcji na ryzyko okreslamy jako: tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sig,
dzialanie ( nalezy tak identyfikowac ryzyka, aby bylo mozliwe przypisanie jednego
rodzaju reakcji — jesli mozemy reagowaé¢ w dwojaki sposob jest to przestanka do bardziej
szczegotowej identyfikacji ryzyka).

Wraz z raportu wymienionego w punkcie 17, wilasdciciele ryzyka na szczeblu komorek

organizacyjnych przekazuja do Koordynatora takze informacje o podjetych dziataniach

zaradczych (formularz Nr 3 do niniejszego zafgcznika).

Po zakonczeniu procesu identyfikacji i oceny ryzyka, wypetniajac formularz Nr 4 do

niniejszego zafgcznika). Koordynator przedstawia wyniki analizy i informacj¢ o zagrozeniach

w zadaniach obarczonych najwiekszym ryzykiem w PSSE w Zarach oraz o podjetych na

szczeblu poszczegdlnych komorek organizacyjnych dzialaniach zaradczych.

Raz w roku, do konca kwietnia wypetniane jest sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci

za rok poprzedni (formularz Nr 6 do niniejszego zalgcznika).

W okresie od 1 do 15 wrzesnia kazdego roku przeprowadza si¢ sprawdzenie podj¢tych dziatan

zaradczych.

Wszyscy pracownicy PSSE w Zarach maja obowigzek raportowania o negatywnych

zdarzeniach odpowiednim szczeblom kierownictwa oraz wskazywania potencjalnych zrodet

zagrozen.

Polityka zarzadzania ryzykiem oraz procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja okresowym

przegladom, dokonywanym w celu ich aktualizacji.



