Zarzadzenic Nr 1/2025
Dyrektora Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicncej w Zarach
z dnia 03.02.2025 roku

W sprawie: ustalenia systemu kontroli zarzadczej

Na podstawie: art. 69 ust. 1 pkt 3, w zwigzku z art. 68 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 roku o finansach pablicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530 zc zm.) zarzadzam, co nasigpuje:

§1

Powiatowa Stacja Sanitarno - Epidemiologiczna w Zarach, zwana dalej PSSE prowadzi gospodarke
finansowa oraz jej kontrolg na podstawie: :

1.

2.
3.

L

Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.}. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1530 =zc
£m.);

Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. 22023 r. poz. 120 ze zm.),
Ustawy z dnia 11 wrzednia 2019 r. Prawo Zamdwien Publicznych (t.j. Dz U. z 2024 r. poz.
1320);

Ustawy z dnia 14 marca 1985 r. o Pafistwowej Inspekeji Sanitarnej (t.j. Dz.U. z 2024 1. poz. 416)
Zarzadzen Dyrektora oraz innych aktow wewnetrznych.

§2

Procedury kontroli zarzgdezej zostaly opracowanc na podstawic standardéow kontroli zarzadexej dla
scktora finanséw publicznych zawartych w Komunikacic Nr 23 Ministra Finansdw # dnia 16 grudnia
2009 r. w sprawie kontroli zarzadezej dla scktora finanséw publicznych (IDz. Urz. MF Nr 15 poz. 84).

1.

2,

1.

§3

Kontrola zarzadeza to ogdt dziatan podejmowanych dla zapewniania realizacji celow i zadan w
sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszezgdny i terminowy.
Celem kontroli varzaderej jest zapewnicnic w szczegdlnosce:

» zgodnosel dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

e skutccznodei i efektywnos$ci dziatania;

s wiarygodnodci sprawozdan;

« ochrony zasobdw;

* przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

o ofektywnosei i skuteeznosei przeptywu informacji;

o zarzadzania ryzykicm.

§4
-

PSSE w Zarach prowadzi gospodarkg finansows na zasadach ustalonych dla jednostek
budzetowych zgodnie z prawodawstwem przewidzianym dla tych jednostek.



§5

(cel i zalares kontroli)

Kontrola zarzadeza wykonywana jest z uwzglednieniem przestrzegania podstawowych zasad
prowadzenia gospodarki finansowej, na podstawie nastgpujacych kryteriow:

1.

Zgodno$ci z prawem — w ramach, ktérego pracownicy sa zobowiazania do zapewnienia
zgodnosci wszelkich dziataf z obowigzujacymi w danym czasie przepisami prawa;
Rzetelnosci — w ramach, ktérego wypetniane sa obowigzki przez pracownikéw z nalczyta
starannoscia, sumiennie i terminowo, z dokumentowaniem okre$lonych dziatan zgodnie 2
rzeczywisto$ceia, z uwzglednieniem okolicznodci;

Celowosci — w ramach, ktérego pracownicy badaja, czy dziatalno$¢ jednostki jest zgodna z
celami i zadaniami wskazanymi w statucie jednostki i zgodnosei z przyjetymi planami;
Gospodarnosci — w ramach, ktorego pracownicy optymalizuja metody i sposoby oszczgdnego
i efektywnego wydatkowania oraz gospodarowania majatkiem jednostki, a ponadto stosuja
dziatania zapobicgajace wystgpieniu szkdd i ich ograniczeniu;

Przefrzystosci — w ramach, ktorego klasyfikuje si¢ dochody i wydatki publiczne, sporzadza
sprawozdania finansowe, stosuje zasady rachunkowosci, xgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa;

Jawnosci — w ramach, ktérego jednostka posiada strong bip.wsse.gorzow.pl/pssezary/
i udostepnia materiaty zgodnie z ustawa o dostgpie do informacji publiczne;.

§6

Zakres kontroli zarzadeze] obejmuje wszystkic zdarzenia gospodarcze dotyczace gospodarki
finansowej zwiazanej z dzialalnodcig jednostki, a w szczegdlnosci:

SIS

przychodow;

kosztow;

zaciagania zobowigzan;
zarzadzania $rodkami publicznymi.

§7

(zasady sprawowania kontroli zarzadezej)

Kontrola zarzadeza sprawowana jest poprzez:

o Kontrolg wstgpna,;
s Kontrolg biczaca;
« Kontrole nast¢pna.

Kontrola wstegpna (procedura zaciggania zobowigzaf oraz procedura udzielania zamdwien
publicznych wprowadzona odrgbnym zarzadzeniem) ma na celu zapobieganic powstaniu zjawisk

odbiegajacych od przyijetych procedur. Przeprowadzona jest przed rozpoczgciem danego procesu,

zanim zostana wdrozone konkretne dziatania wywotujace skutki finansowe lub majatkowe. Ma na celu
przeciwdziatanie podejmowanych decyzji niezgodnych z prawem, winna zabezpieczyé przed
wystapieniem zjawisk marnotrawstwa, niegospodarnosci lub naduzy¢.

Kontrola biezaca (instrukcja sporzadzania, obiegu i kontroli dowodéw ksiggowych wprowadzona
odrgbnym zarzadzeniem) przeprowadzana jest na kazdym ctapic dancgo procesu, celem



wyeliminowania przed zakonczeniem kazdego ectapu danego procesu, tych zjawisk, ktére mogs
negatywnie wplynaé na jego wynik koincowy. Kontrola biezaca polega na:

e Sprawdzcniu operacji  gospodarczej lub finansowej okredlone) w  dokumencic
ksiggowym (faktura VAT, rachunck lub inny dokument rozliczeniowy) pod wzgledem
zgodnodei z prawem, gospodamosci 1 pod wzglgdem formalno-rachunkowym;

»  Sprawdzeniu dokumentu ksiggowego czy wydatek miesci si¢ w planie finansowym;

s  Opisaniu dokumentu ksiegowego.

Kontrola biezgca sprawowana prezez Glownego Ksiggowego polega w szezegdblnosei na:
*  Wykonywaniu dyspozycji srodkami pienigznymi,
s Przestrzeganiu zasad rovliczef pienigznych w zakresie dokonywanych wydatkdw.

Kontrola nastepna (procedura gospodarowania mieniem, instrukcja przeprowadzania i rozliczania
inwentaryzacji wprowadzona odrgbnym zarzadzeniem) przeprowadzana jest po zakonczeniu danego
procesu. Polega na analizowaniy i badaniu uzyskanych efektéow dziatania oraz poréwnaniu ich =z
zatozonymi celami. Obejmuje rownicz sprawozdanie, czy dany proces przebiegat zgodnie z
zatozeniami i w ustalonej kolejnodet, a taksze czy vostat objety kontrolg wstepng i biezgcy oraz cxzy
byta ona skutcezna, Kontrola ta powinna dostarczy¢ takze informacji o tym, co, w jakim zakresie i w
ktérym etapic dziatain nalezy zmicnié, aby osiagnaé zatozone cele.

§8
(Srodowisko wewnetrzne)

Srodowisko kontroli stanowi podstawe dla pozostatych clementéw kontroli. Standardy dotyczace
gystemu zariqdzania jednostka i joj zorganizowania, jako calodci obejmuja:

1. Przestrzeganic wartosei clycznych;

2. Kompetencje zawodowe;

3. Strukturg organizacyjng,

4. Delegowanic uprawnien.

W ramach standardu przestrzeganic wartoéci etycznych PSSE w Zarach dziala w oparciu o zasady

osobistej 1 zawodowe] uczciwosci pracownikdw, ktore zapewniajg osiagnigeie celéw kontroli
zarzadczej. Zatrudnicni pracownicy zostaja zapoznani # vasadami zawartymi w aktach wewnglrznych
normujgeych przestrzcganic przepisow prawa, w tym dyscypliny pracy, z Regulaminem Pracy oraz
Kodecksem Lityki stanowigeym zatgeznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia 1 potwierdzajg jego
majomosé skladanym podpisem na o$wiadezeniu stanowigeym zatgeznik nr 2 do niniejszego
zarzadzenia. Ponadto, pracownicy zapoznajg si¢ » Kodcksem Lityki Pracownika Pahstwowe] Inspekeji
Sanitarnej wprowadzonym Zarzadzeniem Nr 20/22 Giéwnego luspekiora Sanitarnego z dnia 29
grudnia 2022 r. Pracownicy maja $wiadomoéé konsckwencji, jakie moze wywolaé nieetyczne
zachowanie lub dziatanic niczgodne z prawem. Kazde zauwazone niectyczne zachowanie pracownika
Jest natychmiast zgloszone przetozonemu. Przypadki nieetycznogo zachowania podlegaja analizie
przez przelozonego.

Standard kompetencje zawodowe realizowany jest poprzez opracowane opisy stanowisk pracy, w
ktérych okresla si¢ potrzebny poziom kompetencji, jakie powinien posiadaé pracownik w ramach
przypisanych zadaf. Personel PSSE w Zarach zatrudniany jest zgodnie z Kodeksem Pracy, ponadto
dokumentem okreslajgcym wymagane kwalifikacje na poszezegéinych stanowiskach pracy w stacjach
sanitarno — epidemiologicznych jest Rozporzadzenic Ministra Zdrowia z dnia 22 marca 2010 r. (Dz.U.
nr 48 poz283). Ponadio pracownicy sa zobowiazani do samoksztatcenia i udziata w szkoleniach
zapewniajacych odpowiedni poviom kompetencji.




Standard dotyczacy strultury orgamizacyjmej realizowany jest poprzez opracowany schemat

organizacyjny, zakresy czynnosci, powierzenia odpowiedzialnosci, upowaznienia, ktdre otrzymuja
pracownicy.

Poszezegdlnym pracownikom zostal precyzyjnie okreslony zakres kompetencji 1 jest odpowiedni w
stosunku do wagi podejmowanych decyzji 1 ryzyka z nim zwigzanego. Dclegowanie uprawnien i
odpowicdzialnosei, dokonywane jest w imiennej formie pisemnej, na podstawie aktualnych przepisow
prawa i aktéw wewngetrznych ustalonych przez Dyrektora PSSE w Zarach i podpisanych przez
pracownika. Typy upowaznich wystgpujacych w PSSE okreslone sa w zataczniku nr 3 do niniejszego
zarzadzenia.

§9

(cel i zarzadzanie ryzykicm)

Standardy zarzadzania ryzykicm obejmuja.
1. Misje;

2. Okreélanie celéw 1 zadan, monitorowanie i oceng ich realizacji
3. Identyfikacje ryzyka;

4. Analize ryzyka;

5. Reakcje na ryzyko.

Misja PSSE w Zarach, wynikajaca z zapiséw ustawy o Pafstwowej Inspekeji Sanitarnej, okreslona
jest w Polityce Jakosci PSSE w Zarach oraz corocznie (zgodnic 7z wytycznymi LPWIS) w ,Planie
zasadniczych przedsigwzicé PSSE w Zarach na ....rok”., o

Okreélanie celéw i zadan PSSE w Zarach, monitorowanic_tych_zadan i ocena ich realizacji

przeprowadzane jest zgodnie z Polityks zarzgdvzania ryzykiem, stanowigca zalacznik nr 4 do
niniejszego zarzadzenia.

§10
(mechanizmy kontroli)

Standardy dotyczace mechanizmdw kontroli obejmuja:
1. dokumentowanic systemu kontroli zarzadczej;
nadzér;
ciaglodé dziatalnosci
ochrone zasobdw;
szczegblowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych;
mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych.

A

System kontroli zarzadczej obejmujacy procedury, instrukcje, wytyczne kierownictwa, zakresy
obowiazkéw jest rzetelnic dokumentowany, a dokumentacja jest fatwo dostgpna dla pracownikéw,
ktorym te informacje sa niezbgdne. Dokumentacja kontroli varzadezej nadzorowana jest zgodnic z

* Procedurg PO/PSSE-01 Nadzor nad dokumentacjg i zapisami, a dodaﬂ(owy wykay. dokumcntdcp
stanowi zatgcznik nr 5 do niniejszego zarzadzenia.

Wprowadzony jest wiasciwy system nadzoru, ktdrego celem jest upewnicnic sig, iz zadania
wynikajace z przyjetego systemu kontroli zarzgdezej sa nalezycie realizowane, narzgdziem nadzoru
jest raport identyfikacji, analizy i reakeji na ryzyko. Whasciwy nadzdr obejmuje w szezegdlnosci:
e jasne komunikowanic obowiazkéw, zadail i odpowiedzialnodei kazdemu z pracownikdw
i systematyczng oceng ich pracy w zakresie zadan komorki merytorycznc;,



e zatwierdzenic wynikéw pracy w decydujacych momentach w celu uzyskania zapewnicnia,
Ze przebiega ona zgodnie z zamicrzeniami,

Ciaglo§¢ dzialalnogci — nalezy zapewnié istnicnic mechanizméw stuzgeych utrzymaniu cigglodel

driatalnodei jednostki scktora finanséw publicznych. Do mechanizméw tych nalezy m.in. utrzymanic
jednolitych zasad wyceny majatku, dokonywanic wydatkdéw racjonalnie, prowadzenie windykacii
naleznoset.

Warunek ,,ciggtodei” rozumieé nalezatoby jako koniccznoéé prowadzenia dziatalnosei w sposéb staly i
powtarzalny. Zawarcie pojecia ,,cigglosci” w definicji ustawowej eliminowad z zasady powinno kazda
dziatalno$¢ o charakterze sporadycznym. lJednakze — oile takic rozumienie pojgcia pozwala na
uznanic, iz dziafalnodcia gospodarczg nie jest dziatalno$é wytacznie jednorazowa lub incydentalna,
podejmowana jedynic kilkukrotnie, w duzych odstgpach czasu, o tyle problem pozostaje aktualny w
preypadku podejmowania dziatan zwigkszy czgstotliwodcia lub powtarzanych konsckwentnic,
Postawienie jednolitej granicy okreslajacej moment, w ktdrym takic zachowanie stanowi¢ bedzie juz
wypelnienie ustawowych przestanck dziatalnosei gospodarczej wydaje sig by¢ niemozliwe. '

Giéwny ksiggowy jednostki scktora finansdw publicznych jest pracownikiem odpowiedzialnym za
prowadzenie rachunkowosci jednostki, wykonywanice dyspozycji srodkami pienigznymi, dokonywanie
wstgpnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych 2z planem finansowym oraz
dokonywanic wstgpnej kontroli kompletnosci 1 rzetelnosei dokumentdw dotyczgeych operacji
gospodarczych 1 finansowych zgodnic z obowigzujgeymi przepisami oraz wydanym Zarzadzeniem Nr
6 « dnia 17 grudnia 2020 r. Dyrektora Powiatowej Stacji Sanitarno-Lpidemiologicznej w Zarach
W sprawie wprowadzcnia zasad (polityki) rachunkowosci.

Ochrona zasobéw - nalezy vadbaé, aby dostep do zasobdw jednostki miaty wylgeznic upowaznione
osoby. Osobom zarzadzajacym i pracownikom powierzono odpowicdzialno$é za zapewnienic

ochrony 1 wiasciwe wykorzystanic zasobdw jednostki, ktore znajduje si¢ w danych osobowych
pracownikow przey podpisanic o§wiadczenia.

Prawidiowe gospodarowanic mienicm okre$lone w instrukeji gospodarowania $rodkami trwalymi
Powiatowe] Stacji Sanitarno-Epidemiologiczncj w Zarach wprowadzonej Zarzadzeniem Nr 4/2023 »
dnia 7 lipca 2023 r.

Szezegdlowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowyceh i gospodarczych powinny
istnic¢ przynajmniej nastgpujace mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych:
s rzetelne i pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych
i gospodarczych - szczegdtowo opisane w dokumentacji rachunkowosci przy
uwzglednieniu zasad sporzadzania dokumentdw ksiggowych i ich obiegu,
» zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub
osoby przez nicgo upowaznione,
e podziat kluczowych chowiazkdw
» weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji — zapewnienic
kontroli wstepnej, biczacej i nastgpne;.
Dokumentowanie operacji  finansowych i gospodarczych: Wszystkic operacje  finansowe i
gospodarcze, a takze inne znaczgce zdarzenia winny by¢ rzelelnie dokumentowane w celu
umozliwicnia przeéledzenia kazdej operacji finansowej, gospodarcze) lub zdarzenia od samego
poczatku, w trakcie ich trwania i po zakonczeniu — powyZsze zasady reguluje Zarzgdzeniem Nr 6
zdnia 17 grudnia 2020 r. Dyrcktora Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologiczne] w Zarach
w sprawic wprowadzenia zasad (polityki) rachunkowosci.
Zatwierdzanic (autoryzacja) operacji finansowych:
5



1 Kierownik jednostki lub upowaznicni przez nicgo pracownicy zatwierdzaja wszelkie operacje
finansowe i gospodarcze przed ich realizacjg. Poszezegdlne czynnosei zwigzane z realizacja operacji
finansowych lub gospodarczych powinny by¢ wykonywane wylgeznic przcz pracownikow do iego
upowaznionych.

2.Operacje finansowe, gospodarcze i inne istotne zdarzenia powinny by¢ weryfikowane przed i po
realizaciji.

3.0bowiazuje Zarzadzeniem Nr 6 z dnia 17 grudnia 2020 r. Dyrektora Powiatowej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Zarach w sprawic wprowadzenia zasad (polityki) rachunkowosci.

Standardy dotyczace mechanizmdw kontroli systemd&w informatyeznych to:

* kontrola dostepu; -

« zabezpicczenic obszaru przetwarzania danych w systemie informatycznym przed
dostgpem 0sdb nicupowaznionych;

s zainstalowanic w systemic programéw antywirusowych oraz antyszpiegowskich;

¢ wdrozenic fizycznych lub logicznych zabezpicezen przed nicuprawnionym dostgpem
(firewall);

o Dbiezace konserwacjc oraz naprawy sprzgtu informatycznego i nosnikow danyceh;

» przeglad zabezpieczen systemu informatycznego;

s sprawdzanic automatyczne zasobdw dyskowych na obocnos$é wirusé6w
komputerowych oraz spyware;

e ochrona antywirusowa zasobdw systemu informatycznego oraz danych na noénikach
wymiennych jest realizowana przez program antywirusowy powodujacy ochrong
antywirusowy w czasie rZeczywistym.

§11
(informacja i komunikacja)

W ramach standardu biezaca informacja pracownicy otrzymuja informacj¢ podezas realizowania
swoich zadan. Wszystkic osoby odpowiedzialne za dostarczenie informacji powinny dbag, aby
informacje te byly: :

» aktualne;

s rzelelne;

¢ Lkompletne,

e odpowiednio przetworzone 1 pogrupowanc;
s zrozumiale dla odbiorcéw informacii.

Istotnym ogniwem w prawidtowym funkcjonowaniu komunikacji w PSSE w Zarach jest Instrukcja
kancelaryina, ktéra ustala zasady postepowania niezbgdne dla zapewnienia sprawnego 1 szybkiego
obiegu dokumentéw wewnatrz i na zewnalrz organizacji.

System komunikacii wewnetrznej prowadzony jest za pomoca:

e cotygodniowych spotkafn Dyrcktora 2z Kicrownikami — Oddziatow/komorek
organizacyjnych lub w przypadku ich nicobecnodci z innymi przedstawicielami
Oddziatéw/komorek organizacyjnych

e poczty clektronicznej,

e intranetu, w tym wewnetrznej strony Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,

» telcfonu,
o zarzadzeh Dyrektora PSS/ Inspektora PIS oraz,
e bezposrednich indywidualnych kontaktéw pracownikow.
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Systemn komunikacji zewnetrinej prowadzony jest za pomoca:
e strony internetowej PSSI w Zarach,

» szkoleh zewnetrznych,

* narad,

* telefonu,

* poczty elektronicznej oraz

s korespondencji tradyeyinej z klientami 1 jednostkami nadrzednymi.

e Pracownicy PSSLE w Zarach ucrzestnicza w szkoleniach i naradach organizowanych
przez jednostke nadrzedna merytoryeznie WSSE w Gorzowie Wielkopolskim.

§12
(monitorowanie i ocena)

W PSSE w Zarach istnicjc stale monitorowanie funkejonowania systemu kontroli zarzadezej, oraz
jego poszezegdlnych elementow, a takze biezace rozwiazywanic zidentyfikowanych problemdw.
Dyrektor PSSE w Zarach oraz inni pracownicy petnigey funkeje kicrownicze w ramach wykonywania
biczacych obowigzkow monitorujg skutecznodé kontroli zarzaderzej 1 jej poszezegolnych elementéw.
Natomiast kazdy pracownik ma obowiazek rzglaszania uwag dotyczacych funkcjonowania i
usprawnicnia systemu kontroli zarzadezej. Dyrcktor PSSE w Zarach podejmuje $rodki zaradcze
wobce  wszelkich  zaobserwowanych probleméw w  funkcjonowaniu  kontroli  zarzadezej, w
szezedinodei poprzez vmiang i aktualizacje funkejonujgeych w PSSE w Zarach procedur i
regulamindw,

Osoby przeprowadzajace kontrolg zarzgdczg zobowigzane sg do przekazywania wszelkich informacji,
ktére moga Wptyngé na oceng dziatania kontroli, w szczegélnosei: '

* rdznic inwentaryzacyjnych,

wykrytych nieprawidtowosci,
* uwag vewngtrznych organéw nadzoru lub kontroli,
s skarg pracownikdw, oferentdéw i dostawedw.

Samoocena kontroli zarzadezej pozwala na dokonywanic oceny funkcjonowania kontroli zarzgdezcj
przez kierownictwo jednostki. Ankicta do samooceny kontroli zarzadczej stanowi zatgeznik Nr 6 do
niniejszego zarzadzenia. Samoocena przeprowadzana jest przynajmniej raz w roku przez
kierownictwo i pracownikow PSSE w Zarach. Ustala sig, ze powyzej 25% negatywnych odpowicdzi
spodrdéd wszystkich otrzymanych na konkretne pytanic wskazuje na stabodé kontroli zarzadezej w
danym obszarze. Wyniki samooceny sg opracowanc w formic pisemncj. Raport powinien zawieraé:
cel przeprowadzancj samooceny, zakres samooceny (zaréwno przedmiotowy, jak i podmiotowy),
wyniki samooceny. Wynik samooceny jest jedng 2 podstaw do podpisania oswiadczenia o stanie
kontroli zarzadezcy. '

Wyniki kontroli stuzg do;

e ustalenia czy nie nastapilo naruszenie dyscypliny finanséw publicznych lub innych
aktéw prawnych i procedur wynikajacych z przepiséw wewnetrznych w zakresie
gromadzenia §rodkow, realizacii wydatkdw i gospodarowania mieniem,

* wszczeela postgpowania wyjadniajacego i dvscyplinamego w przypadku wystapicnia
nieprawidtowosci,

* podjecia dziatan w celu usunigeia stwierdzonych nieprawidtowosci oraz zapobicgania
powstawaniu ich w przyszlodci,

e doprowadzenic do zgodno$ci postgpowania z ogdlnie obowigzujagcymi preepisami
prawa, wewnetrznymi instrukcjami i regulaminami.

* uzyskanie zapewnienia o stanic kontroli zarzadczej.



Uzyskiwanic zapewnicenia o stanic kontroli zarzadezej jest poprzez wyniki monitorowania,

samooceny oraz przeprowadzanic audytow i kontroli, kidre sg podstawg oceny stanu kontroli
varzadezej w PSSE w Zarach. Ocena stanu kontroli zarzadezej stanowi podstawg do
oéwiadezenia o stanie kontroli zarzadezej, sporzadzanego przcz dyrcktora PSSE w Zarach za
poprzedni rok.

§13

Koordynatorem procesu zarzadzania ryzykicm jest pani Marlena Brela. Zadania koordynatora
okreslone sg szczegolowo w Zataezniku nr 4 do niniejszego zarzadzenia

§14

Traci moc Zarzadzenic nr 2/2024 Dyrcktora Powiatowej Stacji Sanitarno-Iipidemiologicznej w Zarach
#dnia 21.05.2024 r.

§ 15
Zarzadzenie wehodzi w zycie 7 dniem podpisania.

DYREKTOR

Pawiatowej Stacji

Zﬂl’y 03.02. 2025 r. Sanitarno-Ef\d logicznej w Zarach

mgr inz. ra Nerga

( potlpis)
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