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Zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 2 grudnia 2010 r. (poz. 1581)

WZOR
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologiczne] w Zarach "

za rok 2025
(rok, za ktéry skiadane jest oswiadczenie)

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, . dziadan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadaa w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélinosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skulecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii,

- zarzagdzania ryzykiem,
oswiadezam, ze w Kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dzialach administracji rzadowej®fw
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publiczrych*

Powiatowe] Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Zarach
(naZ\-.';.'-r;l/nazwy dzia’ru/dzié%it:)‘v'\.; 'éi(.iminis{z-‘a-c—:h‘Ilgadowej/nazwa jednést.k-i';ektora finanséw publicznych®
Czest AY
~-—p-wystarczajgeyrm-stopriv-funkejonowala-adekwatna-skuteczna-efekiywna-kontrolazarzadeza-

Czegéd BY
[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdeza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze] wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czesc C®
——niefunkejonewala-adekwatna,-skuleczna-Hefekbpwna-kentrola-zarzgdeza-

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadeze] wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l
ofwiadczenia.

Czesé D
Niniejsze os$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego os$wiadczenia pochodzacych z.7
[X] monitoringu realizacji celéw i zadan,
{X] samooceny kontroli zarzgdcze] przeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw kontrofi
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych®,
[X] procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
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kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrodet informaciic .cwr e ems s T TR T T e v s

tre$¢ niniejszego oswiadczenia. YREKTOR

. | Pbyiatopej Stacji
Zary, 26.03.2025 . Sanitarmp-Ep @!wmn w Zarach

(miejscowosc, data) (podpis Hiﬁﬁétf*%)’ WHi’Ké’jé&ﬁ’détki)

* Niepotrzebne skreslic.
Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

o Stosownic do Zarzadzcnia 1/2025 z 03.02.2025 r. Dyrckiora Powiatowej Stacji Sanitarno-
Ipidemiologicznej w Zarach ocena funkcjonowania kontroli zarzadezej dokonywana jest m.in. na
podstawic samooceny. W wyniku jej przeprowadzenia zidentyfikowano obszary (Srodowiska
wewnetrznego), ktére nic w petni spetniajg wymogi przyjetych kryteriow i wymagaja usprawnicnia:

- odpowicdnia liczba zatrudnionych pracownikéw w odnicsicniu do celow i zadah komorki
- przekazywanic zadaf i obowigzkdéw w formic piscmnc]
- przephtyw informacji pomigdzy poszezegolnymi komorkami organizacyjnymi w jednostce

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
slabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowo$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego
zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznoéci przeplywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.
2 Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
e W odnicsicniu do $rodowiska wewnglrznego:
- przeprowadzenic dodatkowej ankicty w celu doktadnego okreslenia rodzaju zadan i obowigzkow,
ktére wedtug pracownikéw sg zlecane ustnie, w razie koniecznosci przeprowadzenic svzkolenia dla
pracownikow w zakresie §ciczki zlccania zadan,
- pracownicy ponownic wskazali, z¢ w komdree organizacyjnej w ktorej sg zatrudnicni, jest
atrudniona nicodpowicdnia liczba pracownikow, w tym osob zarzadzajgcych, w odniesicniu do
celow i zadah komorki odpowicdnicj — monitorowanic problemu w kontekscic zmiany liczby
zaplanowanych kontroli w roku 2026 i analiza pod kgtem cwentualngj mozliwodci optymalizacji
pracy,
- zidentyfikowanic 7rddla problemu oraz obszaru kiorego dotyczy stabosc: cotygodniowych spotkan
Dyrektora z Kicrownikami Oddziatow/komérek organizacyjnych lub w przypadku ich nicobeenoscei
7 innymi przedstawiciclami Oddziatow/komérck organizacyjnych, poczty clektroniczngej, intranctu,
w tym wewngtrznej strony Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, telefonu, rarzadzen Dyrektora
PSSE/ Inspektora PIS czy  bezpo$rednich indywidualnych  kontaktow pracownikow) poprzcz
przeprowadzenic dodatkowej ankiety i podjecic dziatan stosownic do otrzymanych wynikdow,
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Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdcze] w odniesieniu do ziozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

" Daziat II'®

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).
1. Dzialania, ktére zostaiy zaplanowane na rok, ktérego detyczy odwiadczenie:

* W roku 2025 r. wzmozono nadzér i monitorowano skuteczno$é zmian kadrowych, ktére nastapity
w Oddziale Ekonomicznym i Administracyjnym. Stwierdzono, e podjete dziatania zwigkszyly
cfektywnosé pracy komorki. W roku 2026 zaplanowana jest kontrola kompleksowa przedstawicieli
Lubuskiego Pafstwowcgo Wojewddzkicge Inspektora Sanitarncgo w Gorzowic Wikp., m.in. w
OEIA, ktéra dodatkowo zweryfikuje efektywnosé podjetych driatas,

» Zadania pracownikéw sg okreslone w planic zasadniczych zadad, Declegowanie zadan odbywa sic
W sposob udokumentowany — od 14.01.2025 1. takze z wykorzystanicm systemu EZD — wdrozony na
podstawie zarzadzenia Nr 2/2025 Dyrekiora Powiatowej Stacji Sanitarne-Epidemiologiczne] w
Zarach z 14.01.2025 r. Zweryfikowano zakresy czynnodei pracownikéw, w ktérych dla wszystkich
pracownikéw okreslone sg ich obowiazki.

* Na biezgco monitorowano stopiei wykonania planu pracy i realizacji zadat. Wykonanie planu
kontroli jest w poszczeg6lnych komérkach na podobnym lub wyzszym poziemie niz w rtoku
ubiegtym, jedynic w jednej komoree wykonanie byto nizsze niz w roku ubiegtym, przy czym $rcdnic
wykonanie planu kontroli w PSSI: w Zarach wzrosto z 91% na 92%. Ustawa o zmianie niektérych
ustaw w celu deregulacji prawa gospodarczego i administracyjnego oraz doskonalenia zasad
opracov}j’hwania prawa gospodarczego z dnia 21 maja 2025 r. (Dz.U. z 2025 r. poz. 769) wprowadzita
zmiang w Prawic przedsigbiorcéw (ktéra wprowadza vmiany od 01.01.2026 r.), polegajacy na
zmianie czgstotliwosci przeprowadzania kontroli. Skutkuje to zmniejszeniem liczby zaplanowanych
kontroli z 1132 w 2025 r. do 904 w 2026 r, W »wigzku z przytoczonymi zmianami, zmnicjszy sie
obcigzenic pracownikéw liczbg kontroli (a w konsekwencji takze liczbg dokumentacji do
opracowaria).

NaIeZy'opisa'é najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale 1| os$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu. )

2.  Pozostate dziatania:

W odnicsieniu do zatrudnionej nicodpowiedniej liczby pracownikéw, w tym os6b zarzgdzajacych
w odniesieniu do celéw i zadan komorki, podjeto dziatanic polegajace na zatrudnieniu w 2025 r. osoby na
zastgpstwo za osobg dtugotrwale nicobecng.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

% Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz,
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji. ‘ ‘

3 W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kantrofi zarzgdczej, wypelnia sig tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
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czesci wykresia sig. Czesc D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowei sktada jedno oswiadczenie ©
stanie kontroli zarzadcze] w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdéw, obejmujace
réwniez urzad obstugujgcy ministra, Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sa jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 820, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czest A wypenia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosc dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosSc i efektywnosé dziatania, wiarygodno$é sprawozdan,
ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i
skuteczno$é przeplywu informacii oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesé B wypelnia sie w przypadiku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosc dzialalno$ci z przepisami prawa craz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoséci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeplywu informagji lub zarzagdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesé C wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoéci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dia sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czest B
albo C.

Dziat Itl sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgey rok, kidrego
dotyczy ninigjsze o$wiadczenie, byta zaznaczona ¢zgs¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
ninigjsze oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.



